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Vezetdi program

a Budapesti Gépészeti Szakképzési Centrum Oveges Jozsef Technikum és Szakképz6 Iskola

oktato-neveld munkajanak megvaldsitasara a 2024 — 2029 kozotti idészakra vonatkozéan.

Bevezetés

Az Oveges Jozsef Technikum és Szakképz6 Iskola stabilan miikodé intézmény, Budapest
egyik jelentds, nagy multi szakképzd iskoldja. Az itt folyd szakmai munka alapjat harom
osszekapesolodé komponens adja: egyrészt a szakmai képzés (amibe beleértendd a
felndttképzés is), tovabba az érettségire torténd felkészités, valamint a sajatos nevelési igényli
(SNI) tanulok oktatasa-nevelése. Iskolank e harom alappillérének megtartésa, valamint
tovabbi erdsitése stratégiai jelentdségli cél, sszhangban az intézmény alapdokumentumaiban

megjeleno alapelvekkel és feladatokkal.

Az idaig végzett lelkiismeretes €s szinvonalas munka eredményeként iskolank széles korben
vivott ki elismertséget a sziil6k kozott és szakmai korokben egyarant. A tanulok széamara
kinalt széles korti oktatasi és képzési lehetéségek mellett az Oveges Jozsef Iskolarol kialakult
pozitiv képnek is kdszonhetd, hogy a févaros mellett a tagabb agglomerécios térségbdl is

sokan valasztjak az intézményt.

Szilard meggy6z6désem, hogy az iskolaban folyo széles korli oktato-neveld tevékenység, a
meglévé személyi és targyi feltételek, az elmilt évtizedek sordn felhalmozott tudds és
tapasztalat, valamint az eddig elért eredmények biztositjidk a sziikséges alapot az iskola

tovabbi stabil mitkodéséhez, a kitlizott tervek sikeres megvalositasahoz.



1. Szakmai helyzetelemzés

Az aldbbi fejezetekben attekintést adok a Budapesti Gépészeti Szakképzési Centrum Oveges
Jozsef Technikum és Szakképz6 Iskola helyzetér6l, ismertetve a legfontosabb teriiletek

jellemzoit.

1. 1. Az intézmény altalanos jellemzo6i

Iskolank székhelye Ujbuda szivében talalhaté (1117 Budapest, Fehérvéri t 10.), telephelye
pedig ugyancsak a dél-budai térségben, Gazdagrét és Sasad taldlkozasanal helyezkedik el
(1118 Budapest, Beregszasz Gt 10.). Megkozelités szempontjdbol mindkét épiilet elényds
helyen van a fovéarosban, mert autoval is és kozosségi kozlekedéssel is egyarant konnyen,

tobbféle modon elérhetd.

A Beregszasz uti épiilet kozel esik a kelenfoldi palyaudvarhoz, ami az agglomeraciobol
érkez6k szamara jelent konnyebbséget, igy pozitiv szempont az iskolavalasztasnal az ebben a

térségben élok szamara.

1.2 Targyi feltételek, iizemeltetés

A fehérvari uti székhely bo egy évtizede nyitotta meg kapuit. Ez az épiilet j6 éllapotban van,
és modern infrastrukturaval, példaul @j tantermekkel és korszert(i tanmiihelyekkel rendelkezik.
Az itt rendelkezésre all6 modern eszkozok biztositjdk a magas szintli szakmai képzés
feltételeit. Ugyanakkor a Beregszasz ti iskolat 1980-ban adtak at, korabol kévetkezben az
itteni infrastruktira folyamatos miikodtetése kihivast jelent és jelentds figyelmet igényel. A
segitbkész sziilok bevonasaval tortént kisebb-nagyobb felijitasoknak koszonhetéen (pl. festés,
dekoralds) a tantermek, folyosok éllapota altalaban elfogadhatd, €s a miikodés feltételeit
biztositdé infrastruktira (mellékhelységek, tornatermek, fiitési rendszer, vilagitas stb.) is
tizemképes, am az épiilet feltjitasra szorul (pl. beazasok). Az eddig végzett kisebb ujitasok
(pl. a tantermek és egyéb helyiségek butorzatinak cseréje) és nagyobb fejlesztések (pl.
nyildszarok cseréje, napelemek telepitése) az anyagi forrasok lehetdségeihez igazodtak. Az
épiileteink otthonosabbd tétele érdekében is szamos 1épés tortént (pl. szinvonalas szabadidos

helység kialakitasa az els6 emeleten).

A Beregszasz uti komplexumot viszonylag nagy z6ld kornyezet (udvar) veszi koriil. Ez,
valamint a mindennapos testnevelést szolgalo létesitmények (pl. sportpalydk) stirgos
fejlesztésre, vagy legalabb karbantartasra szorulnak, a sportlétesitményekre példaul évtizedek
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6ta nem biztositottak megfeleld forrast. Ugyanakkor a zold kdrnyezetet a kollégak és a didkok
is nagyon szeretik, s az udvar potencialisan t6bb, eddig ki nem hasznalt lehetéséget rejt,
amelyek tamogatnék a kiilonféle iskolai tevékenységeket, és emelnék iskolank reprezentacios
rendezvényeinek szinvonalat. Amennyiben a sziikséges eréforrasok lehetévé teszik, érdemes e

lehetdségeket megvaldsitani.

A napi miikodéshez sziikséges dologi feltételek mindkét helyen biztositva vannak.
Modernizalodott a digitalis eszkdzpark, folytatodott a tantermek IKT eszkozokkel torténd
felszereltségének bovitése, az épiiletek egészét lefedd WIFI-halozat segiti a munkat, tovabba

minden kolléga rendelkezik az oktatast tamogaté digitalis eszkozzel.

Iskolankban a szakmédk gyakorlati oktatdshoz nélkiilozhetetlen anyagigény ugyancsak

biztositott.

1.3. Személyi feltételek

A személyi feltételek az iskola miikddésének minden szegmensét nagyban meghatarozzak,
igy ez a teriilet stratégiai fontossagu, kovetkezésképp a vezetének kiemelten kell torekednie
az optimalis személyi feltételek biztositasara. Az Oveges Kozépiskolahoz kapesolodd humén

eréforras szamait az alabbi tablazatokban' 6sszegzem.

Osszes dolgozé (alkalmazott) 90 f6

Ebbdl | Oktatd 70 f6

Fejleszté pedagdgus 8 1o
Egyéb alkalmazott 12 {6

Az oktatdi testiilet 1étszama 70 f6

Ebbél | Teljes munkaidében alkalmazott kolléga 42 16
Oraad6 és részmunkaidds kolléga 20 {6

Nyugdijas kolléga 8 o

A fenti tablazatok alapjan megallapithatd, hogy az Oveges Iskola oktatoi testiilete

Centrumunk iskolai koziil a nagyobb létszamuak kozé tartozik.

! Az iskolai taniigytn elérheté adatok alapjan, 2024. aprilis.
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Szakos ellatottsag tekintetében, tobbek kozott a novekvé draszam és az esedékes nyugdijazas
kovetkeztében, tobb betdltetlen allashely van. Elsdsorban matematika, fizika, digitalis kultira,
gépész és elektronikat oktatd kollégakra lenne sziikség. Az allashelyek feltsltése kiemelt

feladat, a kérdés mielébbi megoldast igényel.

Az oktatok életkor szerinti megoszlasardl nemrégiben részletes kimutatas késziilt, az adatok
ma is relevansnak tekinthetok. 2022 végén az akkor 74 fot szamlaloé oktatoi testiilet
atlagéletkora 53 év volt, a kollégak koziil 47-en (63,5%) tartoztak a 40-59 éves korcsoportba.
Figyelmet érdemel, hogy 5 kolléga (10%) jart a 30-as éveiben, és minddssze 2-en tartoztak a
20 évesek, azaz a fiatal palyakezdok kozé. Az iskolai adatok — akéarcsak az orszagos

statisztikak — dreged6 oktatoi kar képét mutatjak.

Az 6raad6 kollégak nagymértékben hozzdjarulnak az iskolankban folyd szakmai képzés
sikerességéhez (tulnyom¢ tobbségiik a szakmai oktatasban vesz részt). Elhivatottsaguk és az
intézményi irdnti elkotelezettségitk nélkiil a szakmai oktatds szinvonala gyengebb lenne.
Azonban az 6raadéi statusz jellegébol nehézség is adodik, mert a nappali munkarend szerinti
osztalyokban a gordiilékeny, leginkdbb személyes kapcsolaton alapulo, a tanulok

elérehaladasat segitd egyiittmiikddés, kapesolattartas az 6raadokkal nehezebb.

Az intézményben folyd nevelést és oktatast kozvetleniil segité szakemberek (taniigyi-,
miiszaki-, gazdasigi  adminisztratorok,  oktatdsszervezo,  ifjusagvédelmi  felel6s,
iskolapszichologus, koényvtaros, iskoladr), valamint az épiiletek {Gizemeltetését végzo
munkatarsak (miszaki gondnok, portés, takaritok), ¢s az épiiletek lizemeltetését végzo
munkatarsak (pl. miiszaki gondnok, portas) aldozatos munkédja nélkiil iskola hatékony

miikodtetése aligha képzelhet el.

A személyi feltételek jelenleg az iizemeltetés teriiletén is elégségesek, évtizedes tavlatban
lecsokkent az itt dolgozok szama (pl. betdltetlen TMK feladatkor, pedig kordbban két £6 allt
alkalmazasban), igy e teriilet irdnyitdsa folyamatos figyelmet kovetel a vezet6tol. A
betsltetlen allashelyek kedvezdtlen kovetkezménye, hogy a feladatok rangsorolasara van

sziikség, és a kevésbé siirget6 feladatok (pl. kertészeti munkék) elvégzése gyakran tolodik.

Magam is osztom azt a széles korben ismert és sokat hangozatott tény, hogy az oktatas
személyi feltételeinek biztositasiban az anyagi megbecsiilésnek donté szerepe van. De arra is
figyelmet kell forditani, hogy az oktatok mellett a tobbi dolgozo is részesiiljon az anyagi
megbecsiilésben. E munkatarsak tevékenysége nélkiilozhetetlen, hiszen munkajuk nélkil az

oktatas zavartalan miikodése nem biztosithaté.



1.4. A tanulék

Iskolankban a jelenlegi, 2023/2024-es tanévben iskolarendszeri képzésben Osszesen 35
osztalyban? (ebbdl 21 nappali) 800 tanulé® (480 f6 nappali, 320 {6 esti tagozaton) vesz részt.

Az utolsé 6t év iskolai létszdémadatait® az alébbi tdblazat mutatja.

Tanév® Tanulok
létszama
(£6)
2018/2019 629
2019/2020 680
2020/2021 556
2021/2022 710
2022/2023 831

A fenti adatokat a kovetkezd tablazatban részletezem.

Tanév 11;?;‘;:3]; Fi‘:lt«?sﬁ? anaal;liyﬁ;fp Hid- L S 7 L
(6) tagozat tagozat | Program | szakmai
2018/2019 629 238 253 18 120 14
2019/2020 680 218 232 19 211 65
2020/2021 556 239 199 8 110 X
2021/2022 710 246 214 X 250 X
2022/2023 831 300 (37esti) 231 X 300 X

A tanuléi 1étszamok alakulasat elsésorban az hatarozza meg, hogy iskoldnk az adott tanévben
milyen képzéseket indithat. Példaul a 2020/2021-es tanévben jelentdsen csokkent az estisek
szama, megsziint a KKV (-65 f6), nem volt nappali képzésben hoszivattyus képzés (-28 0),
illetve CNC gépkezeld (-28 f6), viszont a 2021/2022-es és 2022/2023-as tanévekben

jelentdsen emelkedett az estis képzésben résztvevok (klima, villanyszereld).
Osszegzésként megéllapithatd, hogy az Oveges Kozépiskola fejlodését jol tikrozi, hogy
tanul6inak létszdama — az aktualis képzési profil fliggvényében — hosszi tdvon emelkedést

mutat. Munkam soran ezt a trendet kivanom tartani.

2 Letoltés: hitps://oveges.hu/wp-content/uploads/2024/02/Osztalyok 2023 _2024.pdfl
32023. oktéberi allapot.

4 Az iskolai taniigy®n, valamint a Kréta-rendszerben elérhet6 adatok alapjan.

3 Adott tanév oktoberi allapot.




1.5. Oktatas és képzés

1.5.1. Altaldnos jellemz6k

Az Oveges Jozsef Technikum és Szakképzé Iskola oktatisi-képzési kinélata szertedgazo.
Nappali rendszerben harom agazatban inditunk 6téves technikumi képzést, mig a szakképzo
iskolai (haroméves) tagozaton harom agazatban tanulhatnak didkjaink. Kifuté rendszerben
jelen van még, de 2024-ben az érettségire felkészitd két éves (kétéves) felnottoktatas nappali
rendszerben megsziinik, atkeriil esti képzésbe. Esti tagozaton e mellett a méar éretiségizettek
két év alatt szakmat szerezhetnek két adgazat valamelyikében. Jelen van még az egyéves

roviditett technikusi képzés is.

2024 szeptemberében iskolankban is indul orientdcios osztily. A rugalmas tanuldsi utak
program keretén beliil megjelend képzés kis csoportos tanuldi létszamot (6-8 f6s osztaly®) és
projektmodszerre épiilé oktatast jelent, melyben kiemelt feladat a tanulok kompetenciainak
fejlesztése, mikdzben megismerkednek az iskolankban vélaszthaté szakmédkkal. Munkammal
azon leszek, hogy a program célja teljesiiljon, ezaltal tobben fogjak vélasztani a szakképzés

valamelyik intézményét, beleértve iskolankat is.

Képzési struktirdnknak két nagy eréssége emelhet6 ki. Az egyik, hogy a struktira tanuldink
szamara az egyes oktatasi formak kozott atjarhatosagra ad lehetdséget, a masik erdsség, hogy
az egymasra épiild oktatasi formak lehetdvé teszik az iskola falain beliili tovabbtanulast, igy
iskolankkal hosszabb tavon lehet tervezni. E lehet6ségek fontossagat felértékeli az az egyre
gyakoribb tapasztalat, hogy a kozépfoku oktatdsban megjelend (14 éves) korosztaly tagjai
tanuldsi, szakmavalasztasi jovojiikkel kapcsolatban nem rendelkeznek vildgos, kiforrott
elképzeléssel. Ilyen helyzetben segitséget jelent, ha van lehetdség az iskolavélasztds soran
kivalasztott szakmacsoporton beliil modositani, tehdt ha az iskola rugalmas. A képzési profil
erbsségei kozott emlithetd még, hogy mind tobb didk szdmara teszi elérhetévé az érettségi
mellett szakmai végzettség megszerzését is. Utobbi irant novekvé tarsadalmi igény
tapasztalhato. Az Oveges Jozsef Kozépiskola képzési struktirdja tehat tamogatja azon modern

oktatasi elvek megvaldsulasat, amelyeket az 0j szakképzési torvény is megfogalmaz.

Iskolankban az oktato-nevelé munka alapveté egysége a munkakozosség, ez a szervezeti
egység a napi munka operativ kerete. A hatélyos jogszabalyok értelmében, iskolankban négy

munkakézosség miikodhet, ami a tanuldk szaméhoz és a képzési kinalathoz mérten kevés

6 Az orientacios osztalyba torténd felvételi késébbi litemezés szerint lesz lebonyolitva.



(kordbban tiz mikodott). A feladatok Osszetettsége miatt munkacsoportok segitik a
munkak6zosségek munkajat. Az atszervezést kovetden a munkakozosségek mérete megnott.
Béar szakmai 6nallosaguk nem csorbult, de az atszervezés nem segitette a minéségi munka

hatékonyabba valasat.

1.5.2. A szakképzés

Az Oveges Iskolaban hosszi multra visszatekint6, stabilan miikdd6, szinvonalas szakképzés
folyik képzési profilunk adta kereteken belill. A képzési profil jellemzoit leginkdbb
hagyomanyaink és képzési lehetéségeink szabjak meg. A szakmai munka jelenleg a
Szakképzés 4.0. — amelynek kereteit az 1499/2023 (XI1.16.) Korm. hatdrozat fekteti le —
alapjan torténik. A szakképzés atszervezésével jaro feladatok (pl. Gj szakmék, képzési formak
bevezetése) elvégzésre keriiltek. A kovetkezd idoszak feladata a kialakitott rendszer
miikddtetése, valamint a megjelend feladatok megvaldsitasa, melyben szdmitok az oktatoi
testiilet tovabbi munkajara. Hangstlyozom, hogy az eredményes munka elengedhetetlen

feltétele az eddig jol miik6do, széles oktatasi-képzési strukturank tovabbi megbrzése.

A duilis képzésnek az iskolai oktatés ,,csak™ az egyik komponense, a masik a dualis partner
altal biztositott gyakorlati oktatds. Ez egy kolesondsségen alapuld viszony az iskola €s a piac
szerepléi kozott, ami partneri szemléletet igényel. A tapasztalatok vegyesek: a duélis
partnerek egy jelent6s részénél érdemi oktatés zajlik, ahol a tanul6 relevans ismeretekre tehet

szert, ugyanakkor olyan képzohelyek is vannak, melyeknél mindez sajnos nem valésul meg.

Az j képzési rendszerben méar a technikusképzés is dualis formédban zajlik. A technikusoknak
a partnerekhez torténd kihelyezése még nem alakult ki a gyakorlatban, a rendszernek ez a
része akadozva miikodik. A gyakorlati képzés megszervezése, miikddtetése tehat nem konnyt

feladat, e feladatok ellatasa jelentds odafigyelést és sok munkat igényel.

A tovéabbiakban réviden attekintem a szakképzésiink egyes teriileteit.

Elektronika és elektrotechnika 4gazat (a képzések szakképzd és technikumi rendszerben

folynak):

A villanyszerelé szakma iskoldnk tradicionalis képzése, a tanulék foglalkoztatasdhoz
kialakult kapcsolatokkal, j61 miikodé ipari héttérrel rendelkeziink. Nappali, esti tagozaton és
felnottképzésben is magas az érdekl6dés iranta, tarsadalmi presztizse az utobbi idében nott,
mert keresett szakma (hianyszakma) a munkaerépiacon. E szakmanal nagy sziikség van az

esti munkarendt képzésre.
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Iskolankban erésarami és elektronikai technikusi végzettséget szerezhetnek a tanulok.
Az 1j képzési rendszer szerint dtéves technikusképzés van, a felmend rendszer jelenleg a 12.
évfolyamnal tart. A hozzank jelentkez6 nyolcadikosok e technikus osztalyainkat szivesen
valaszijak. A targyi eszkdzokkel valo ellatottsag ezen a teriileten elfogadhatonak mondhato,
szakoktatéi gardank mind az elméleti, mind a gyakorlati képzés terén Oszinte szakmai

elhivatottsaggal dolgozik.

A villamos teriileten jol miikodik a tehetséggondozas, a Szakma Sztar Fesztivalon évrol

évre kivalo eredményeket érnek el tanuloink.

Gépész agazat

A gépészet agazaton beliil iskolankban a gépgyartas-technolégiai technikusok oktatdsa
jelenik meg. Mostoha teriilete ez a képzési kindlatunknak, hisz a tanulolétszam ezen a
teriileten a legalacsonyabb, pedig van kereslet a munkaerépiacon e szakvégzettségre. A
korabbi években még gépi forgacsold és CNC képzést is tudtunk inditani, mara azonban az
osztalyok feltsltése komoly kihivast jelent. Nemcsak a tanuléi, hanem az oktat6i oldalon is
jelentds hidny tapasztalhat6, hisz a gépész elméleti képzésiink jelenleg oraadd kollégak
alkalmazasaval is épphogy csak megoldott. A gyakorlati teriileten a mihelyfeltétel ¢és az
oktatéi garda adott, technikusaink egybefliggd szakmai gyakorlatinak biztositasara igéretes
kapesolatot alakitottunk ki gépész profilu cégekkel.

A jovében nagyobb hangsulyt kell fektetni e szakma beiskoldzdséra, presztizsének
novelésére. Dinamikusan fejlodd &gazatrél van sz6, mely a technikusi végzettség

megszerzése utan biztos elhelyezkedést és kiemelkedo keresetet tud nyujtani.

Epiiletgépész dgazat (a képzések csak szakképzo iskolai rendszerben folynak):

A hiité- és szellézésrendszer-szerelé szakmank irant is jelentds az érdeklodés, ami
lehetéséget ad motivélt, a szakma irant elhivatott tanulok felvételére. Ilyen képzés
Budapesten csak nalunk folyik, tanmiihelyeink jol felszereltek, az ipari hattér prosperal, ami
biztositja, hogy a tanulék megszerezzék a megfelel6 ismereteket. A hiitds szakmainkat az

igényeknek megfelelén nappali és estis munkarendben is oktatjuk.

A Daikin céggel elérehaladott targyalast folytatunk bemutatdterem ¢és  képzohely
kialakitasarél (a Fehérvari Gton). Az épiiletgépész teriilet — a villamoshoz hasonloan —

kivalé eredményekkel biiszkélkedhet a Szakma Sztar Fesztivalon, itt is muakodik a
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tehetséggondozas.

Specializélt gép-és jarmiigyartas agazat (a képzések csak szakképzo iskolai rendszerben

folynak):

A Szakmajegyzék alapjan a gépjarmii mechatronikus szakmat oktatjuk. A beiskoldzasnal
jelentds érdeklédést tapasztalunk a képzés irant. Modern, jol felszerelt tanmihelyeink

biztositjak a szinvonalas képzés feltételeit.

Kornyezetvédelem és viziigy dgazat (a képzés csak technikumi rendszerben folyik):

A kornyezetvédelmi teriilet a hazai és nemzetkdzi trendeknek megfelelden dinamikusan
fejlédd teriilet. A kornyezetvédelmi technikusok képzése a szakma mellett azért is
meghatarozo, mert foleg ez az osztdly ad lehetéséget a lany tanuloinknak az érettségi
megszerzésére, ennek is koszonhetéen ezt az osztalyt jellemzOen nagyobb létszémmal

tudjuk elinditani.

Ebben a tanévben az Ovegesnek a technikumok kozott elséként nyilt lehetosége
bemutatkozni a Planet Expon. A Debreceni és Obudai Egyetem nyitott arra, hogy iskolank
és az egyetemek kozott képzési megallapodas sziilethessen bizonyos tantargyak

akkreditacidjaval és a tovabbtanulassal kapesolatban.

Ezen a teriileten fontos feladat a mindségi oktatasi feltételek biztositasa. Kihivast jelent a
mindennapi oktatashoz sziikséges eszkozok beszerzése, melyek jelentés anyagi vonzattal
jarnak. A szaktanterem tovébbi felszereltségének fejlesztése a hatékonyabb vizsgara valo

felkészitést, a gyakorlatorientaltabb, élménykozpontu oktatast vonja maga utén.

Az elméleti és gyakorlati tantargyak egymdshoz valo kozelitése nagymértékben hozzéjarul
képzéseink hatékonysaganak nsveléséhez. Kiemelt fontossag feladat a vizsgdkra valo célzott
felkészités. Iskolank eredményességének egyik alapjat a vizsgakon elért eredményeink adjak.

Tanuldink, a sziilok és a képzéseket elvégzok elégedettsége pedig a jovonk zaloga.

1.5.3. Felnottképzés (1 és 2 éves)

Az 1 szakképzési rendszerben megvaltozott a felnGitképzés helyzete, és rendszere is. Az
alapszakmakat alapvetden az iskolédk, illetve iskoldval rendelkez6 feln6ttképzok oktathatnak
csak. Ez a mindségi véltis megerdsitette az iskoldk helyzetét a felndttoktatasban, de sajnos a
_klasszikus” felnéttképzés teriiletén nagyon lecsokkentek a lehet6ségeik. A felnottoktatas,

felnbtiképzés bevételt generald, piacorientalt tevékenység, a vele szemben tamasztott képzési
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igényt a piac hatdrozza meg. Az elvarasoknak torténd megfelelés korszerdl tudast,
szervezettséget, megfeleld feltételeket igényel. Ebben a folyamatban az oktatasszervezd
munkéja kiemelt fontossagi. Az Oveges Jozsef Kozépiskoldban az iskolarendszerii képzés
bazisara épiilve zajlik a felndttoktatds, felndttképzés. Az iskolankban oktatott szakmak mellet
mar mas agazatok szakmait is felvallaltuk vallalati, teljes képzési rendszerben. A jelenleg
miikodé rendszernek megfeleléen a képzés-szervezési, gazdasagi feladatokat megbizasokkal

lehet ellatni.

Az akkreditalt pedagogus-tovabbképzésiink az iskolarendszerli diszlexids, diszgrafids,
diszkalkulids tanulok oktatasaban szerzett tapasztalatokra timaszkodva hosszu évek ota végzi

sikeres tevékenységét.

1.5.4. Kdzismereti oktatas

A kozismereti oktatas elsddleges feladata az érettségire torténéd felkészités, emellett pedig
kiemelt feladat a tanulas folyamatat meghatarozo kompetenciak kialakitdsa, erdsitése, ahogy
ezt a szakképzési térvény is elbirja. E kompetenciak nagyon fontosak, a szakmai tanulmanyok
sordn is szilkségesek, de a felnétt életben is épiteni lehet/kell rajuk. Az Oveges
Ko6zépiskoldban a kozismereti teriilet is elhivatott, jol képzett és szinvonalas munkat végzo
kollégak munkajara épiil.

A kozismereti teriilet hatékonyabb munkavégzése érdekében a munkakozosségek altal
kidolgozott, és idorol-idére feliilvizsgalt vizsgarendszer mikddik (kisvizsgéak, Kisérettségi,
javitovizsgdk). Ez a rendszer egységes mérést tesz lehetoveé, valamint a kimeneti vizsgakra
torténé eredményesebb felkésziilést szolgédlja. Egységes bemeneti-kimemeti értékelési
rendszer segiti az oktatok teljesitményértékelését, melyben mérhetévé valik az oktatd

munkéja, hozzdadott pedagogiai értéke is.

A tehetséggondozas — természetesen — a kozismereti terliletnek is szerves része. Az Orszagos
Szakképzé Iskolai Koézismereti Tanulmanyi Verseny rangos megmérettetésén a regionalis
fordulok allandé versenyzéi kozt tudhatjuk szakképzoseinket mind a human, mind a real
tantargycsoportokban, immaron évek ota. A tavalyi tanévben az orszagos déntdben az elokeld
11. helyet szerezte meg az Oveges, egyediil képviselve a budapesti és Pest megyei szakképzd

iskolakat.

1.5.5. Fejlesztd pedagdgusok tevékenysége

Harminc évvel ezeldtt, Magyarorszagon a legelsok kozott kezdte el az Oveges Jozsef

Kozépiskola az diszlexias, diszgrafias, diszkalkulids (SNI) és egyéb beilleszkedési, tanulasi,
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magatartasi nehézséggel kiizd6 tanulok (BTMN) cérettségire vald felkészitését, szakmai
képzését. Ezen a teriileten az eltelt embersltdben szép sikereket értiink el, tevékenységiinket
szakmai korokben (ELTE, gyogypedagogia) elismerik. A munka jelenleg is zajlik, ez
iskolank szakmai tevékenységének egyik alappillére. Tanuloink fele a jelenlegi tanévben is
SNI-s, vagy BTMN-es, 6k mindnyajan integraltan vesznek részt az oktatdsban. Ebben a
munkéban a fejleszté pedagdgusoknak meghatirozé szerepiik van, akik az Oveges
kozosségének szerves részét alkotjak. E szakmailag kivalo, elhivatott stab mindségi

munkavégzéséhez megfeleld targyi feltételek allnak rendelkezésre.

A Segité Pedagégusok Modszertani Munkacsoport szakmai munkajanak egyik feladata a
megfeleld szakvéleménnyel rendelkezd didkok fejlesztése, tanulasuk tdmogatisa, a madsik,
hogy az oktatok munkajat segitik az SNI-s, BTMN-es tanuléink minél hatékonyabb
oktatasaban. Utdbbi tevékenységi kornek fontos része a tapasztalatok és az tijabb modszerek
megosztdsa, a tapasztalatcsere és az akkreditalt tanfolyam. E tevékenység révén az SNI-s
gyerekek tanitasdban olyan kollégak vesznek részt, akik megismerkedtek a tanulasi
nehézségekkel kiizd6 didkok specialis problémaival, igényeivel, igy ezeket figyelembe véve —
féleg a tanitdsi 6rdk menetébe — illesztik be azokat a modszereket, amelyekkel konnyiteni

tudjak a megértés €s a tanulas folyamatat.

A fejlesztd pedagdgusokhoz kapesolodik az iskolapszichologus. Az odaadéan, magas szakmai
igényességgel végzett tevékenység segiti a tizenéves generaciot az életvezetési elakadasok, a
kamaszos problémak €s a lelki nehézségek kezelésében, ezeken keresztiil timogatva a tanulasi
folyamatot. A Covid-jarvany idészaka és hatdsai vilagosan megmutattak, hogy mennyire
fontos ez a teriilet. Az évek soran a didksdg hozzédllasa sokat valtozott: egyre szilardabb

bizalommal tekintenek az iskolapszichologus altal nyujtott lelki tamogatasra.

1.5.6. Konyvtar

[tt emliteném meg konyvtarunk kiemelten fontos szerepét és lelkes konyvtarosunkat. Az
olvasoterem jelentdsnek mondhaté dllomanyéval nemesak a tanorakra vald felkésziilést segiti,
hanem tobb iskolai programnak is helyet ad. A konyvtar egy kozosségi tér, mely mind az

oktatok, mind a tanulok szaméara nyitva all.

1.6. Az egyiittmiikodés szinterei és formai

1.6.1. Az oktatok egyiittmikodése
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Az egyiittmlkodés megvalosulasarél fentebb mar tortént emlités. Ez — mint jeleztem —
meghatarozo tevékenység az SNI-s didkok oktatisa kapcsan (1.5.5.), de szamos tovabbi

formdja létezik. Az alabbiakban ezek koziil hozok néhany jellemz példat.

Szoros kooperacidban szervezédnek az iskolank hagyoményait, jeles tinnepeinket feldolgozo
megemlékezések, iskolai programok. A munkacsoportok t&bb teriileten torekednek arra, hogy
megjelenitsék a tudas tantargykoziségét, az élménypedagogia modszereivel segitik hozza a
tanulokat ahhoz a tapasztalathoz, hogy egy-egy témakér tsbb tantargy torzsanyagaban is

megjelenik.

A munkak6zosségek egymast segité hatékony egyiittmitkddése szintén jelen van mind a
technikusok, mind a szakképz6 iskolasok oktatésa kapcsan, méasok mellett példaul a kimeneti
vizsgakra valo felkészitésnél. Az ujfajta vizsgarendszer, az interaktiv vizsgdra valo felkészités

T rey

megkivanja a kozismereti és szakmai oktatok kooperaciojat.

Elengedhetetlen az oktatok folyamatos egyeztetése a tanuldk haladasarél. Ennek elsddleges
koordindtora az osztalyfénok. Az 6 munkajat segiti az egy osztalyban tanitok értekezlete,
amelyre minden félévben egyszer keriil sor. Ez az SNI-s, BTMN-es tanulok haladasanak

monitorozdsdhoz, fejlodésiik elésegitéséhez is hozzajarul.

Az osztalyfonoki feladatok ellatédsa folyamatos, embert probalé munkat jelent, amit segiteni
kell. Ebben az iskolavezetésnek és az illetékes munkakzisség-vezetének van szerepe. Rajtuk
kiviil egy osztalyfonok-helyettes is segiti — sziikség esetén — az osztalyfénokot. Ez a jol bevalt

gyakorlat tehat tobbszereplds egyiittmiikdésen alapul.

1.6.2. Egytittmiik6dés a sziilokkel

A hatélyos szakképzési torvény nem irja eld sziiléi munkakozosség alakitasat, de mivel ennek
hosszabb multra visszatekint$, sikeresen miik6dé hagyoméanya volt, ezért iskolankban
tovabbra is szervezett formaban miikodik a sziiléi érdekképviselet (félévenként egy
alkalommal). Alapdokumentumainkban megjelend pedagégiai alapelviink, hogy az oktatas-
nevelés folyamatainak az iskola, a diak és a sziil6 egyiittmiikodésére kell épiilnie, e forum

ennek egyik megvaldsuldsa.

A szillokkel valé kapcsolattartas alapvetéen osztalyfénoki feladat, de jelen van mas szinteken
is. Rendezvényeinknek a sziilk aktiv részvevéi, kiemelten igaz ez a Papp Laszl6-emléktorna
és a szalagavato esetében. Iskolank sokféle timogatdst, segitséget kap a sziiloktdl, az erkdlcsi
elismeréstél a tantermek feltjitdsaban val6 részételen keresztiil a papirgyiijtés lebonyolitésaig.

Toreksziink arra, hogy a sziiloket bevonjuk a nevelés egyes részeibe is (iskolai agresszio,
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drogprevencio). Mindezek alapjan megalapozottan 4llithaté, hogy az Oveges Kozépiskola és a

sziil6i kozosség jo kapesolatot tart fenn egymassal.

1.6.3. Kiils6 kapcsolatok

Iskoldnk kiilsé kapcsolatrendszere szerteagaz6. Hosszabb multra visszatekinté szakmai
kapcsolatot apolunk a Magyar Kereskedelmi és Iparkamaraval. E kapcsolat részeként
rendszeres résztvevdi vagyunk a kamara védnokségével megrendezett orszagos szakmai
tanulmanyi versenyeknek, és részt vesziink tananyagfejlesztésben az iskoldban oktatott
szakmak vonatkozasdban. A dudlis képzés soran egylittmilkddésen alapulé kapcsolatot

alakitottunk ki olyan nagyobb vallalatokkal is, mint a BKK vagy az MVM Zrt, VIV Zrt.

Jelenleg 47 dualis partnerrel alakitottunk ki kapcsolatot. A kiilsé gyakorlati képzéhelyekkel

valo egyiittmiikdés nagy odafigyelést, napi szinten megjelend munkat igényel.

A kiils6 kapcsolatok soraban kiemelt partner a Magyar Pedagégiai Téarsasag Diszlexias
Gyermekek Fejlesztéséért Szakosztilya. Ez a szervezet aktiv részese a szakmai, pedagogiai
munkanknak. Ezeknek a kapcsolatoknak az eredménye pozitivan befolyasolja iskolank
munkajat.

Iskolank kiilsé megjelenésében fontos helyet foglal el a honlap. Az el6z6 években a honlapra
tobb figyelmet forditottunk, igy ez a csatorna relevans informaciokat megjelenitd, naprakész

feliilet lett, kdszonhetden az ebben a feladatban részt vevd kollégak aldozatos munkajanak.

1.7. Mindségbiztositas

Intézményiink a tevékenységét mindségiranyitdsi rendszer alapjan végzi. Kordbban belsé
onértékelési rendszert miikddtettiink (pedagogusra, vezetére, intézményre vonatkozdan),
amelyhez partneri méréseket is végeztink. Az 1j mindségiranyitdsi rendszer 2022
szeptemberét6l mikadik, ezt 2023-ban folyamatszabélyozas egészitette ki, jelenleg az
intézményi onértékelés zajlik. A mindségiranyitassal kapcsolatos feladatokat 3 fos

magesoport (MICS) végzi, ami a feladatok fiiggvényében kiegésziil tovabbi tagokkal.

1.8. Intézményi kommunikicio

A kommunikécio jelentdségét nehéz tulértékelni. Az Oveges Jozsef Kozépiskoldban az
elektronikus kommunikacié két platformon valésul meg: e-mail és Microsoft Teams. Az e-
csatornak mellett természetesen miikddnek a jelenléten alapuld, formalis keretek kozott zajlo,

hagyomanyosnak mondhaté kommunikéacios forumok (kiilonféle értekezletek). A Covid-
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jarvany egyik maradandénak tind hatisa, hogy a kiilonbozé szakmai megbeszélések egy
része atkeriilt az online térbe, s ezzel parhuzamosan az értekezletek kommunikécios szerepe
némileg csokkent. Ugyanakkor tovabbra is meghatdrozé maradt az iskola tagjai kozotti
személyes, de nem formalizalt parbeszéd. Sajnos az 6raadé kollégak néha még ilyen forman
sem ,,érhetéek el”. Es ne feledjiik el, hogy mindezek mellett 1étezik a .0 Oreg” papir alapu
tajékoztatas is (pl. a tanriban kifiiggesztett helyettesitések). A sziilokkel torténd (kiilss)
kapcsolattartas f& csatornija a Kréta rendszer, a dudlis partnerekkel pedig gyakran telefonon

keresztiil zajlik az érintkezés.
Osszefoglalva megallapithatd, az Oveges intézményi kommunikacidja szertedgazdsiga

ellenére Gsszességében hatékonyan és jol miikodik. A kiilonféle visszajelzések is ezt a képet

tamasztjak ala.”

1.9. Tanérdn Kiviili programok

A munkakozosségek biztositjidk a tandrdn kiviili programok megszervezését és
megvalositasat. Ezek a tartalmas programok nem pusztan kiegészitik az oktatasi
tevékenységet, hanem az iskolai élmény fontos forrasat jelentik, s meggy6z6désem szerint a

J iskola egyik kritériuma. Erre a tevékenységre tehat stratégiai teriiletként kell tekinteni.

1.9.1. Programok iskolai szervezésben

Az Oveges Jozsef Kozépiskola — tilzas nélkiil allithatom — olyan sok és annyira sokféle
tanoran kiviili programmal rendelkezik, hogy azt egy elit gimnazium is megirigyelhetné. Az
¢ves munkaprogramban valamennyi megtalalhat6.® A programok a nemzeti iinnepek
hagyoméanyosnak mondhatd, vagy éppen formabonté megiinneplésétdl kezdve a jatékos
farsangi balon, az irodalmi kéavéhazon, vagy a nevelé funkciot is teljesité takaritonapon

keresztiil a karitativ célu gytijtésekig bezarolag valoban tartalmasak, sokszintiek.

Az elmult években hangsilyosabba valtak a golyak, azaz az iskolankba keriil6 9. évfolyamos
tanulok beilleszkedését segité programok (Golyahétfs-golyakedd, Golya Répnap).
Iskolank szalagavatojan az oktatok minden évben sajat produkciéval lepik meg a végzos

osztalyokat, ami egyfajta csapatépités gyanant az oktatok kozotti kapesolatot is erdsiti.

A tanoran kiviili programok sorabol végezetiil a Papp Laszlo-emléktornat emelem ki. Ez az

egész napos rendezvényiink kiilsé helyszinen zajlik (Kamaraerdei Ifjusagi Park), ami az aktiv

7 A kordbbi intézményi dnértékelésben a kommunikéciéra vonatkozé kérdésre az 5-foki skalan 4,7-es érték
szilletett. A 2020 elétt a tanarokkal kétévente elvégzett partneri méréseknél is 4 feletti volt az érték.
8 Letoltés: hitps://oveges.hu/wp-content/uploads/2023/08/munkapr 2023 24 K%C3%9CLS%C5%90.pdf
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szabadidos tevékenység, a sport €s ligyességi jatékok, az élményt add kdzdsségi programok
mellett az iskola-sziild kdzotti parbeszédre és kapesolatépitésre is lehetdséget ad, mivel az

emléktornara sok sziilo is veliink tart.

1.9.2. Erasmus palyazatok

Az Oveges Jozsef Kozépiskola aktiv résztvevéje az Erasmus+ programnak. A 2019-2023
kozotti idoszakban 21 tanara 16 orszagban cserélhetett tapasztalatot mas kollegakkal, mig 92
didkunk osszesen 147 utazas alkalmaval latogatott el 15 orszagba (tehat az arra érdemes,
kiemelkedé teljesitményt nydjtéd tanulok tébbszor is utaztak). A kollégak és didkjaink akkor is
kivették a résziiket a munkabol, amikor mi magyarok voltunk a hazigazdak. A program életre
sz616 élmény €s szakmai tapasztalatgyiijtési lehetdség tandrnak és didknak egyarant. Tovabba
a programban valdé részvétel erdsiti iskolank jo hirét, és tapasztalatunk szerint mar az
iskolavalasztasnal fontos szempontként, igényként jelenik meg. Az Erasmussal kapcsolatos
palyazati tevékenység és 0j palyazatok beadasa jelenleg is zajlik. Az elnyert palyazatok magas

szama a hozzaértd koordinatori tevékenységnek koszénhetd.

Mind a tanéran kiviili programokat, mind pedig az Erasmusban vald részvételt meg kell

tartani a jovoben is.

1.10. Didkonkormanyzat (DOK)

A didkok onallésaganak, a fiatalok ezen alapuld ontevékenységének helye €s szerepe van az
Oveges Iskolaban. A térvény biztositotta lehetéséget a multban a didkok nem mindig tudtak
megfeleléen kihasznalni. Szerencsére e tekintetben a DOK helyzete sokat javult, jelenleg
stabilan miiksdé szervezet. A DOK iskolank rendezvényeihez érdemi segitséggel jarul hozza,
6nallé programjai figyelemre méltéan szinvonalas események. A DOK mindségi

miikddésében a diakénkormanyzatot segité pedagdgus munkéja meghatarozo.

Osszegzés

Az Oveges Jozsef kozépiskola teljesiti vallalt kotelezettségeit, mind a szakmai, mind a
kozismereti képzés elméleti és gyakorlati feltételei adottak, de ezek hosszu tavu
biztositasahoz odafigyelésre, és atgondolt, lépésenként megvalosulo fejlesztésekre van

sziikség.
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2. Vezetoi feladatok, fejlesztési elképzelések

Az alabbiakban a vezeté fontosabb feladatait veszem szamba, és a Budapesti Gépészeti
Szakképzési Centrum Oveges Jozsef Technikum és Szakképzé Iskolara vonatkozé fejlesztési

elképzeléseimet mutatom be.

Alapvetés

A kovetkezo idoszakra vonatkozo terveket, célkitiizéseket az eddig elért eredményekre kell
épiteni, a megkezdett munkat folytatni kell. A tovabbi sikerek zéloga a folytonossag, az
Oveges profiljanak megtartasa, a kialakult erésségekre épiilé lelkiismeretes munka. Az iskola
uj vezetésének pragmatikus kapcsolatot kell folytatnia az oktatas — 1. részben bemutatott —

valamennyi szerepl6jével.

Az iskolaban folyé neveld-oktatd munka hatékonysagat atgondolt, egymasra ¢€piilé kisebb
fejlesztésekkel érdemes emelni, ezek a rendelkezésre &ll6 erdforrasokkal sikeresen
menedzselheték. A sziikséges finanszirozas teljesiilése esetén az Oveges Kozépiskola kész és

képes a mélyrehatébb innovaciora is.

2.1. Targyi feltételek javitisa

Az elkezdett karbantartési, feltjitasi, fejlesztési folyamatot folytatni kell, erre nagy sziikség
van, mindenekel6tt a Beregszasz uti épiiletben, ahol a koézmil cseréje hamarosan
halaszthatatlanna valik (villamos-, viz-, csatornarendszer), akarcsak a sportpalyak és az udvar
rendbetételére, utobbi helyen a kiszaradt, eloregedett, veszélyessé valt fak kivagasanak

prioritast kell élveznie.

A Beregszasz uti tanmihelyeket rendszerben kell tartani, tizemeltetésiiket biztositani kell,

ellenkezd esetben az allagromlas felgyorsul.

A szinvonalas oktatasi-képzési feltételek biztositasa kiemelt feladat. Torekedni kell a
mindségi szaktantermek szamédnak novelésére, kiilonosen a kornyezetvédelmi képzésiink
vonatkozésaban. Szintén kiemelt feladat a testneveléshez kapcsolodd helyiségek felujitasa,

fejlesztése.

Folyamatosan gondoskodni kell a tantermek és egyéb helyiségek butorzatanak cseréjérol,

pétlasarsl és a dolgozok munkakériilményeinek javitasarol. Az oktatashoz, képzéshez
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sziikséges eszkozok, berendezések biztositasaban — az elmult idészaknak megfeleloen —

igénybe kell venni a tanulmanyi versenyek, céges kapcsolatok adta lehetoségeket is.

Folytatni kell a digitalis eszkdzpark modernizalasat és a tantermek IKT eszkozokkel torténd

ellatasat.

Epiileteink otthonosabb4 tétele érdekében az elmilt idészakban szdmos 1épés tortént. Ezt a
munkat folytatni kell, amiben szamitok az eddig is aktiv kollégdk tovabbi munkéjara,
Otleteire. Szeretném, ha az épiiletek belsé tereiben a diakok kreativitdsa hangsulyosabban
jelenne meg. Arra gondolok, hogy egyes dekoracios feladatokba a fiatalokat jobban be kellene
vonni: didkjaink altal készitett mindségi fotokbol egyfajta dllandd kiéllitasként dekoracio
alakitaté ki. Az ilyen aprobb lépések koltségigénye nem jelentds, de az épiilet ,,hangulatan™

sokat emel.

Az épiileten beliil a hulladék szelektiv gyijtésének kialakitasat tervezem (a folyosokon), ez
beleillik iskolank képzési profiljaba is. A sziikséges infrastruktura kiépitése az FKF-nél

elérhet6 palyazat segitségével valosithaté meg.

Ismert tény, hogy a tizenéves korosztaly szabadidejének jelentds részét a telefonjat nézve,
online t6lti. Habar e jelenséggel nagyon nehéz felvenni a kiizdelmet, de egy oktatési-nevelési
intézménynek mégis kotelessége. Az osztilytermekbe, folyoséi pihenébe kihelyezett

szabadidés jatékok (pl. csocso) az online tevékenység alternativajat nyujtanak.

A kertben viszonylag sok zoldhulladék keletkezik, illetve ebbdl nagyobb mennyiség
halmozddott fel, amit deponalunk. Minimalis raforditassal komposztalé alakithaté ki, ami
kozvetlen haszna mellett nagyban javitana a kert esztétikai benyomasat, és csokkentené a
hulladék elszallitasabol adodé koltségeket. A komposztalo kialakitasat projektfeladat keretein

beliil képzelem el.

A fenntartoval kialakitott konstruktiv viszony reményt ad az elmaradt feladatok potlasara, az

oktatas-képzés targyi feltételeinek folyamatos fejlesztésére.

2.1.1. Pénziigyi forrasok

Iskolank miikodése elsddlegesen a fenntartdé koltségvetési tdmogatasabol valosul meg.
Toérekedni kell egyéb forrasok bevonasara is. Kiegészitd lehetéség a felndttoktatas,
felnbttképzés bevétele és az iskola helyiségeinek hasznositasabol szarmazo bevétel. Elni kell
a palyazati lehetéségekkel, a fenntartonal megjelend olyan lehetdségekkel, amelyhez célzott
igényeket az intézmények adnak. Szamitok a sziilok segitségére €és az 1%-0s
adofelajanlasokra is.
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2.2. Személyi feltételek javitiasa

A célok eléréséhez megfeleld tanerd sziikséges, olyan oktatok, aki elhivatottak a mindségi
munkavégzés és a szakképzés irant. Redlis elvards veliik szemben a reflektiv attitid, és az

ebbdl fakado tanulas, hogy torekedjenek a rendszeres fejloédésre, a szakmai megujulésra.

A betoltetlen allashelyeket mihamarabb fel kell télteni, megfelelé ajanlattal iskolankba kell

vonzani a hidnyzé oktatokat.

A belépd 0j oktatokra tobb figyelmet kell forditani, féleg ha mar az elsé évben osztalyfonoki
feladatot is ellatnak. Hatékony mentori munkaval kell segiteni beilleszkedésiiket. Figyelmet
és erdforrasokat kell forditani arra, hogy a meglévd gyakornoki szabalyzatunk valdban
érvényesiilni  tudjon a gyakorlatban. Kivénatos lenne az oktatok életkori 4tlaganak

csOkkentése.

Az iskola szinvonalas iizemeltetéséhez elengedhetetlen, hogy az ezzel kapcsolatost
allashelyek betoltésre keriiljenek. A jelenleg aktiv munkatarsak leterheltsége tovabb nem

fokozhato.

Tébbletfeladatként jelent meg az autista gyerekek integralt oktatasa-képzése, de szakszeril
fejlesztésiikhoz ilyen iranyu, specidlis gyogypedagogiai szakképesitéssel rendelkez6 kolléga
alkalmazasara lenne sziikség, vagy tamogatni kell a meglévé fejleszté pedagdgusaink ilyen
irdanyu tovabbképzését.

Az épiilet mindennapi takaritasara figyelmet kell forditani. A feladatkor ellatdsédhoz sziikséges

személyi feltételek biztositasa folyamatos feladat, a takaritas ellatasara sajnos egyre nehezebb

munkaerdt talalni.

A kerti teriiletek tisztan tartasara és az idészakonként jelentkez6, szezonalis munkékra (pl. a
lehullott lomb 6sszegy(ijtése) a tanulok bevonésa eddig is bevett gyakorlat volt, a hasznos
munkéért a tanulok jovéirast kapnak a kotelezéen teljesitendd kozosségi szolgélatban. Ugy
vélem, nagyobb odafigyeléssel, egyértelmii feladat megjeldléssel, és hatékonyabb

munkaszervezéssel e teriilet jobb kihasznalasdban még tovabbi lehetoségek rejlenck.
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2. 3. A beiskolazds tAimogatisa

Noha a hozzank jelentkezOk szama novekvé tendenciat mutat’, kiemelt feladatként kell

kezelni a beiskolazast.

Tovabbi 1épéseket kell tenni, hogy az iskolankrél kialakult pozitiv kép minél szélesebb korben
megjelenhessen. Jelenleg az egyéb feladataink mellett kisebb hangsulyt fektetiink iskolank

népszerusitésére, a jovoben ezt kiemelt feladatként kell kezelni.

A mai digitalis, interaktiv vilagban minél to6bb platformon meg kell jelenni. Erositeni, kell a
korabbiakban is megrendezett Nyitott Napokat. Intézménybemutaté kisfilmjeink
aktualizalasat kovetden a kozosségi média megfelelo feltletein meg kell jelenteini az

intézményt.

A palyavalasztasi borzék szintén alkalmat adnak arra, hogy személyesen is megszolitsuk a

felvételizo tanulokat és a sziiloket.

Még mindig sok SNI-s, BTMN-es diak és sziilei kérnek segitséget, tanacsot a
palyavalasztasban, iskolakijelélésben a Szakértéi Bizottsagoktol, ezért szorosabbra kell
flizniink veliik a kapcsolatainkat, széréanyagokat kell a bizottsdgokon keresztiil a sziilokhoz

eljuttatni.

Az internetes online kampanyok szerepét, és a szajrol szdjra, megosztasrol megosztasra szalld

reklam szerepét is ki kell aknazni.

2.4. Oktatas és képzés fejlesztése

A szakképzésnek — Osszhangban a szakképzési torvényben foglaltakkal — elsdsorban a
gazdasagra kell figyelnie, annak igényeire kell rezondlnia, ezért jogos elvaras, hogy a
szakképzés szerepldi minél hamarabb igazodni tudjanak a velitk szemben tdmasztott modern
kovetelményekhez. Ennek teljesiiléséhez elengedhetetlen, hogy az iskolai szervezet és benne
a képzési rendszer rugalmas legyen. Ezen alapkdvetelmény biztositdsa a vezetd kiemelt
feladata. A didkokat sem lehet a valtozasokra, folytonos megutjuldsra vald rugalmas

alkalmazkodas képességére oktatni, ha oktatdsuk maga nem rugalmas.

A szakképzés f6 céljat abban latom, hogy megfelelé szakmai alapot és kompetencidkat
alakitson ki a gyerekekben, amire az élethosszig tarté tanulas sordn a tanuld késébb majd

épiteni tud.

9 Az iskolankba jelentkezOk szama 2019-ben 308 6, 2020-ban 380 {6, 2021-ben 442 16, 2022-ben 489 6, 2023-
ban 505 f6, 2024-ben 545 f6 volt. Taniigyi adatok.
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Az 1j, interaktiv tipust vizsga bevezetése nagy feladatot ro a szakoktatd és szakmai targyakat
oktato kollegakra - tamogatni, segiteni kell 6ket. Ennek egyik eleme lehet a 60 dra kotelezo
tovabbképzések keretében torténd modszertani megujitd képzéseken valo részvétel, de fontos
tapasztalatot szerezhetnek a dualis partnerekkel vald szorosabb egytittmiikddés keretében, 1ij

kapcsolatok kialakitasanak érdekében tett tizem-¢és céglatogatasok, cégbemutatok alkalmaval.

A pedagogiai munka hatékonysagat az alabbi teriileteken névelni kell:
e csOkkenjen a bukasok szama,
e csidkkenjen a lemorzsolodas,

e csokkenjen az igazolatlan mulasztasok szama.

Kiemelt feladatként kell megjelennie a 9. évfolyamos tanulok felzarkoztatasanak, amely a
tovabbi tanulmanyokhoz sziikséges alapok megerdsitését, adott esetben kialakitasat szolgdlja,

valamint szorosan Osszefiigg a lemorzsolddas csokkentésével is.

2.5. Az egyiittmiikodés javitisa

El6 kell mozditani az intézmény kiilonféle szakmai csoportjai (pl. munkacsoportok) kdzotti
kooperaciot, biztositani kell ezek rendszeresebbé valasat (megbeszélések, mithelymunka). Az
egyiittmiikodés konkrét célokat szolgald, szakmai tartalommal bird, mindségi feladatvégzés

legyen. Ebben a vezetonek is részt kell vallalnia.

Vissza kell éllitani az oralatogatasok korabban jol miikodé, mara megkopott gyakorlatat,
egyseégesiteni kell ezek kereteit, és érdemes szakmai szempontok szerint javitani a
hospitalasok mindségét.

Fejlesztendd az oktatok egymas kozotti kommunikdacidja. Ezt a magam részérdl elsé sorban
nem az intézményi kommunikacié szempontjabol kozelitem meg, hanem az egyéni
kompetencidk felél. Allaspontom szerint tehat az oktatok kozotti kommunikdcié az egyéni

kompetencidk fejlesztésével javithatd, ami belso/kiilso tovabbképzések témaja lehet, ez pedig

az egylittmiikodés fliggvénye.

A kapcsolatok mélyitését a Gépészeti Centrum t6bbi iskoldjaval neheziti az egymastol valo
térbeli tavolsag, ami aldl kivétel a kdzelben 1év6 Mechatronikai Technikum. Els6é 1épésben
ezzel az iskoldval kell a partnerség meglévé formait javitani, illetve tovabbi lehetoségeit

megteremteni.

Keresni kell az egyiittmiikodés lehetdségét az oktatdas mas szerepldivel, akéar a szakképzés

berkein kiviil is. Erdemes e kapcsolatokra is kiterjeszteni az iskolak kozétti oraldtogatas
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gyakorlatat, hiszen a mas szakmat oktato, mas oktatasi kultirdju, a miénktol eltéro
jellemzoékkel rendelkezd, eltéré adottsagu tanulokat oktatd iskoldk megismerése a tanulés

széles horizontjat nyitja meg oktatdink szamara.

2.6. Az intézményi kommunikdci6 javitisa

A helyzetelemzésnél (1.8.) ramutattam, hogy iskolankban az intézményi kommunikécio
alapvetéen jol mikodik. Ezen a teriileten elegendéek a kisebb fejlesztések, aprobb
maodositasok.

A belsé kommunikacié terén véleményem szerint aranytalansag alakult ki az elektronikus
érintkezés iranyaban. A jelenléti kommunikacié erdsitésével vissza kell billenteni az
egyensulyt. Ennek kapcsan jogos elvaras a kollégaktol, hogy érdemi és szakmai tartalom
jelenjen meg az értekezleteken, tovabba ezek iddbeli kerete behatarolt legyen. Erdemes
elgondolkodni a heti-kétheti rendszerességgel tartott, révidebb értekezletek lehetéségén (a 20

perces ebédsziinetekre dsszehivott rendkiviili értekezletek mutatjak, hogy ez nem lehetetlen).

A vezetd részérdl a feladatkozlésnek egyértelmii utasitast kell tartalmaznia, melynek része a

hatarido ¢és felelos egyértelmt megjeldlése.

Az éraadd kollégak esetében a jovOben nagyobb hangsulyt kell fektetni arra, hogy amennyire

lehet, bevonjuk 6ket az iskola életébe, az iskola kommunikdacios vérkeringésébe.

A kiilsé kommunikaciot mindenképpen erositeni kell, mert a sziiléket csak ennek segitségével
lehet nagyobb mértékben bevonni az iskola életébe, a megfelelé id6ben, aktudlis
informéaciokkal torténd tajékoztatdsuk ehhez a célhoz elengedhetetlen feltétel. A duadlis
partnerekkel is javitani kell a kommunikaciot a személyes kapesolattartas erdsitésével, illetve
az egyes szereplok (szakoktatd, osztalyfonok, miszaki adminisztrator, dualis képzohely)
kozotti, jelenleg nehézkesen mikodé kommunikacios kapesolat stabilabb formdinak

megteremtésével.

2.7. Tanérin kiviili programok, DOK

A tandran kiviili programok és a DOK tekintetében is folytatni kell az eddigi munkat, a
kialakitott gyakorlatot meg kivanom tartani. A mindségi programok alapja, hogy oktato €s
diak kreativitisa egyarant ki tudjon bontakozni, ennek alapja pedig a szabadsig. A
Diakdnkorméanyzat miikodéséhez is biztositani kivanom a sziikséges kereteken beliili

szabadsagot.
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A fent megfogalmazott célokat redlisnak latom. A vezet6i program megvalositdséra a legjobb

szandékkal, szakmai tuddasom és tapasztalataim alapjan vallalkozom.

Budapest, 2024. aprilis 28.

A
Hadfi Ors

MELLEKLETEK

A palyazati kiirasnak megfelelden, a palyazat részeként benyijtott iratokat, igazolasokat pdf
formatumban kiilon fajl tartalmazza. A mellékletek sorrendje a palyazat felsorolasnak

sorrendjét koveti.
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